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KOKYBES VADYBOS SISTEMOS
2021 M. RIZIKU IR GALIMYBIU VALDYMO PLANAS

Vertinimo matrica

TV-1. PROCESAS ,,POKYCIU VALDYMAS*

1

Véluoja iSorés institucijy
kokybiniy reikalavimy
pateikimas.

Néra bendros patvirtintos
plano formos ir ar aiskiy
centralizuoto planavimo
valdymo susitarimy.

Uztrunkama ties
ankstesniy mety rodikliy
rinkimu ir ataskaity
teikimu.

MOKYMO CENTRAS
0 Didelis Dazniausiai nepriimtina
X
'S Vidutinis Priimtina
(=]
(o Mazas Priimtina
Maza
Poveikis  Tikimybé I(V erfltr‘n“tll‘r:;a/s
Rizika/ (didelis / (didelé / dpv ntina/
: . A ARV azniausiai
galimybé vidutinis / vidutiné / S
= - nepriimtina /
mazas) maza) -
nepriimtina)
Véluoja metiniy Vidutinis Vidutiné Dazniausiai
veiklos plany nepriimtina

sudarymas.

Nepriimtina

Dazniausiai nepriimtina

Priimtina
Vidutiné
Tikimybé

Atsako strategija
(mazinti / priimti)
ir veiksmai

Mazinti:

1.

Organizuoti
pasitarima
planavimo
procediroms
aptarti.

Aptarti ir
numatyti
duomeny
rinkimo ir
ataskaity teikimo
optimizavimo
galimybes.

Nepriimtina
Nepriimtina

Dazniausiai nepriimtina

Didelé
Atsakingas Terminas
(pareigybé) (iki)
T. Lapkricio 1 d.
Grabauskaité

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

Atlikta
Strateginés veiklos
ataskaitos duomeny
rinkiniai pildomi el.

budu ir kaupiami Teams
komandoje VTMC
bendruomené kanale

Kokybés vadyba.

Atlikta
Posédziy protokole
2021-02-08 (Nr. V10-2)
numatyta metines
uzduotis formuoti
remiantis strateginiais
tikslais.

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i
dalies


https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3a9016dfb6d7a24cb09f1d085344e5df2b%40thread.skype/01.%2520Kokyb%25C4%2597s%2520vadyba?groupId=4eba1e98-67a7-4c07-a698-f8cbc1f1108d&tenantId=124f9b63-3e9a-40c9-902b-1693cc35f79a

Nr.

VILNIAUS TECHNOLOGUY
MOKYMO CENTRAS

Rizika /

Priezastis(-ys) galimybé

Darbuotojy uzimtumas. Véluoja
priskirty KVS
uzduociy
atlikimas.

Metodinés pagalbos
stoka: darbuotojas
nezino, kaip atlikti
uzduotj, reikia
papildomy zmogiskyjy
kasty, asmuo nemoka
dirbti su Planner.

Darbuotojas nenori
atlikti uzduoties, nelaiko
jos prioritetine arba
jaucia psichologinj
diskomforta, kuomet
gauna priminimus apie
neatliktus darbus.

Ydinga darbo kultara:
neatlikus uzduoties ji yra
pamir§tama arba
perduodama kitam
darbuotojui.

Kokybés vadove néra Nevalidiis
numatyti validumo tyrimai.
kriterijai.

Respondenty
atsisakymas teikti
duomenis (ypac, jei
apklausos néra
anonimings).

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

Tikimybé
(didele /
viduting /
maza)

Didelé Nepriimtina

Vidutinis

2 priedas
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Jvertinimas
(priimtina /

dazniausiai

nepriimtina /
nepriimtina)

Atsako strategija
(mazinti / priimti)
ir veiksmai

Mazinti:

1. Teikti metoding
pagalba
uzduoties
atlikimo
klausimu —
vykdyti kontrolg
gyvo (nuotolinio)
pokalbio
principu. Proceso
Pokyciy
valdymas
tvarkoje numatyti
KVS uzduociy
igyvendinimo
priezitiros
periodiskuma -
karta per savaite.

2. Svarstyti
uzduoéiy ir
pavedimy
valdyma bei
kontrolg vykdyti
DVS sistemoje
atsisakant
Planner jrankio.

Dazniausiai Mazinti:

nepriimtina 1.  Kokybés vadove
numatyti tyrimy
validumo
kriterijus.

2. Parengti grupés
vadovo ir

Atsakingas
(pareigybé)

T.
Grabauskaité

T.
Grabauskaité
ir V. Putnaité

T.
Grabauskaité

N. Adulo ir A.

Vaitiekiiniené

i Pastabos dél
Terminas ) o
(iki) igyvendinimo /
nuorodos
Rugpjicio 1 Atlikta
d 2021-08-31 jsakymu Nr.

V1-259 patvirtintoje
Pokyciy valdymo leidime
numatyta periodinés
uzduoéiy valdymo
kontrolés funkcija
metodininkui (asmens
kalendoriuje —
kiekvienos savaités
pirmadieniais numatyta
veikla).

Atlikta
2021-10-27 jsakymu Nr.
V1-387 atsisakyta
uzduoéiy valdymo
naudojant Planner
jrankiu - naudojamas
DVS funkcionalumas.

Rugpjucio 1
d.

Rugpjtcio 1 Atlikta nepilna
d. apimtimi / taikant kitas
priemones
Vykdomiems tyrimams
taikoma imties dydzio
formulé.

Lapkricio 1 d.

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i§
dalies

Valdoma i§
dalies


https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/index.php?SHOWS=&ORDER_DATE_FROM=&ORDER_DATE_TO=&RECEIVER_SHORT=&SENDER_SHORT=&DOC_DATA=poky%C4%8Di%C5%B3&EXPIRE_DATE_FROM=&EXPIRE_DATE_TO=&STATUS_ID=&SEARCH=Filtruoti&m=7&post=2
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/index.php?SHOWS=&ORDER_DATE_FROM=&ORDER_DATE_TO=&RECEIVER_SHORT=&SENDER_SHORT=&DOC_DATA=poky%C4%8Di%C5%B3&EXPIRE_DATE_FROM=&EXPIRE_DATE_TO=&STATUS_ID=&SEARCH=Filtruoti&m=7&post=2
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/index.php?m=7&SHOWS=&JOURNAL_ID=&CASE_ID=0&DOC_DATA=neatitik%C4%8Di%C5%B3&SEARCH_METHOD=2&DOC_FILES=&SENDER_SHORT=&RECEIVER_SHORT=&CREATOR_SHORT=&SEARCH=1&post=1&search_type=simple&m=7
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/index.php?m=7&SHOWS=&JOURNAL_ID=&CASE_ID=0&DOC_DATA=neatitik%C4%8Di%C5%B3&SEARCH_METHOD=2&DOC_FILES=&SENDER_SHORT=&RECEIVER_SHORT=&CREATOR_SHORT=&SEARCH=1&post=1&search_type=simple&m=7
https://teams.microsoft.com/l/entity/0d820ecd-def2-4297-adad-78056cde7c78/_djb2_msteams_prefix_3811479579?context=%7B%22subEntityId%22%3Anull%2C%22channelId%22%3A%2219%3A9016dfb6d7a24cb09f1d085344e5df2b%40thread.skype%22%7D&groupId=4eba1e98-67a7-4c07-a698-f8cbc1f1108d&tenantId=124f9b63-3e9a-40c9-902b-1693cc35f79a
http://www.apklausos.lt/imties-dydis

Nr. Priezastis(-ys)

Apklausy vykdytojy
(grupés / praktikos
vadovy)
neatsakingumas:
apklausy neatlikimas ir
ar duomeny
falsifikavimas.

Nepakankama apklausy
igyvendinimo kontrolé.

4 Kokybés kultiiros stoka
organizaciniu ir
individualiu lygiu.

Organizacijos nariy
itraukimo j sprendimy

priémimo procesa stoka.

Nepakankama KVS
procesy Seimininky
atsakomybe.

Nepakankamos KVS
koordinatoriaus
vadybinés
kompetencijos.

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

VILNIAUS TECHNOLOGIU
MOKYMO CENTRAS
Poveikis
Rizika / (didelis /
galimybé vidutinis /
mazas)
Nepakankamas Vidutinis
bendruomenés
isitraukimas |
KVS vykdyma

ir tobulinima.

TV-2. PROCESAS ,,UGDYMO PROCESO IGYVENDINIMAS“

5 Rinkos suinteresuoty
Saliy jtraukimo j
moduliniy programy

Modulinés Didelis
programos

neatitiktis

2 priedas
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Tikimybé
(didele /
viduting /
maza)

Vidutiné

Vidutiné

Ivertinimas
(priimtina /

dazniausiai

nepriimtina /
nepriimtina)

Dazniausiai
nepriimtina

Nepriimtina

Atsako strategija . . Pastabos dél
P Atsakingas Terminas A aq
(mazinti / priimti) .Y g igyvendinimo /
ir veiksmai Emweeiien) () nuorodos
praktikos
vadovo funkcijy Atlikta
atmintines, jas Sudaryta praktikos
patalpinti vadovo atmintiné. Si ir
darbuotojams kiti praktikos vadovui
prieinamoje reikalingi dokumentai
aplinkoje ir perkelti i specialias
organizuoti Teams komandas, taciau
profilaktinius profilaktiniai
apmokymus apmokymai
kasmet. organizuojami
nesistemingai,
dazniausiai —
nekontaktiniu badu.
Mazinti: T. Spalio 1 d. Atlikta nepilna
Jtraukti KVS procesy Grabauskaité apimtimi / taikant kitas
valdymo ir kaip ir tiesioginis priemones
metinés uzduoties darbuotojo UZduo¢iy valdymas
itraukima j procesy (KVS proces perkeélus jas i DVS tapo
$eimininky kasmetinés o Seimininko) oficialesnis, o kontrolé —
veiklos vertinima, tai vadovas efektyvesne.
reglamentuojant kaip
kokybés reikalavima 2022-03-25 KVS audito,
KVS procese proceso Pokyciy
Personalo valdymas. valdymas ataskaitoje
nurodyta rekomendacija:
Rekomenduotina ugdyti
atsakomybe uz savo
procesq, kad jis bity
priziirimas ir nuolat
atitikty realig proceso
situacijq.
Mazinti: V. Zaleskij, Iki rugséjo 1 Atlikta
A. Osokin d. Perzitrety IT ir INZ

programy dalis 2021 m.

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i§
dalies

Valdoma i§
dalies


https://vtmc.sharepoint.com/:b:/s/Asmens_gyt_kompetencij_vertinimas_2022/EXihtfbcXNhGsjjNOAuOatcB6jHiTc_O24XBX9X_hiiDbQ?e=QP65mL
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/index.php?m=1&itemID=34585&USER_ID=240
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/index.php?m=1&itemID=34585&USER_ID=240
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/index.php?m=1&itemID=34585&USER_ID=240

Nr.

Priezastis(-ys)

pritaikymo procesa
stoka.

Nenagrinéjama /
neatsizvelgiama i
darbdaviy apklausos
duomenis.

Nesuformuotos mokiniy
grupés iki mokslo mety
pradzios.

Neparengti naujy grupiy
mokymo planai.

Nenustatyti mokiniy
mokymosi poreikiai.

Nepaskirstyti mokytoju
kraviai dél neaiskaus
finansavimo.

VILNIAUS TECHNOLOGUY
MOKYMO CENTRAS

Rizika /
galimybé

rinkos
poreikiams.

Ne laiku
parengti
pamoky
tvarkara$ciai.

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*
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Poveikis Tikimybé I(V eI’TItI“ll;ltlllr::ia/S
(didelis / (didelé / dpv nuina/
vidutinis/  vidutiné / aziaustal
- Y nepriimtina /
mazas) maza) L
nepriimtina)
Mazas Didelé Dazniausiai
nepriimtina

Atsako strategija
(mazinti / priimti)

ir veiksmai

Vykdyti
pasitarimus su
socialiniais
partneriais,
imoniy atstovais.

Atlikti darbdaviy
ankety duomeny
analizg,
atsizvelgti |
siilymus.

Mazinti:

1.

Ankstinti
mokymo plany
rengimo terming.

Parengti
preliminary
tvarkarastj iki
mokymosi
pradzios pagal
prognozuojamas
mokiniy grupes
ir mokytojy
kriivius.

Atsakingas Terminas
(pareigybé) (iki)
V. Putnaité Iki mokslo
mety / pusm.
pradzios
A.Osokin
V.Zaleskij

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

siekia 81 proc. (siektinas
rodiklis — 50 proc.).

Atlikta
Pastarosios aptartos ir su
darbdaviy atstovais, ir
MG analizuojant alumny
ir darbdaviy atsiliepimus
(strateginiy rodikliy
duomeny suvesting).

Tiesa, atliekama tik
strateginiy sric¢iy
programy analize.

Atlikta
Aprobuota ir patvirtinta
iki mokslo mety
pradzios:
2021-08-27 Nr. V1-264,
2021-09-01 Nr. V1-264

Atlikta
11 pusm. buvo patvirtinti
iki pusm. pradzios, I
pusm. - vélavo dél
mokytojy trikumo,
pogrupiy perskirstymo
pagal mokiniy
mokymosi poreikius
(rytis / vakarinis).

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i8§
dalies


https://vtmc.sharepoint.com/:f:/s/Mokytojkambarys/EgTe6PcYm_xKreZyZEMH1h8BKK5fO6mH7YxGDnN1U4Cteg?e=UP3nTS
https://vtmc.sharepoint.com/:f:/s/Mokytojkambarys/EgTe6PcYm_xKreZyZEMH1h8BKK5fO6mH7YxGDnN1U4Cteg?e=UP3nTS

Nr.

Priezastis(-ys)

Neparengta dalyko /
modulio mokytojo
individuali vertinimo
tvarka.

Su tvarka nesupazindinti
mokiniai.

Vertinimo tvarka
neskelbiama Teams
aplinkoje.

Nesupazindinama su
uzduodiy / kontroliniy
darby vertinimo
kriterijais.

Nesupazindinimas su
instrukcijomis.

Darbo saugos priemoniy
nenaudojimas.

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

VILNIAUS TECHNOLOGUY
MOKYMO CENTRAS

Poveikis
Rizika/ (didelis /
galimybé vidutinis /
mazas)
Konfliktai / Didelis
nepasitenkinima
s dél dalyky /
moduliy
vertinimo.
Susizalojimas Didelis
del netinkamo
darbo / jrankiy /
medziagy /
jrangos
naudojimo.

2 priedas

PATVIRTINTA

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Tikimybé

(didelé /

viduting /

maza)

Vidutiné

Vidutiné

Ivertinimas
(priimtina /

dazniausiai

nepriimtina /
nepriimtina)

Atsako strategija
(mazinti / priimti)
ir veiksmai

Mazinti:

1.  Parengti
mokytojy
vertinimo
tvarkas ir
kriterijus
aprobuoti
metodinése
grupese.

Nepriimtina

2. Vertinimo
bendraja tvarka
ir dalyky /
moduliy tvarkas
skelbti Teams
kiekvieno
dalyko / modulio
komandoje.

Nepriimtina ~ Mazinti:

1. Visus mokinius
pasiraSytinai
supazindinti su
ivadine
instrukcija,
darbo saugos
instrukcijomis
dirbtuvese.

2. Atlikti
asmeniniy
apsaugos
priemoniy
poreikio analizg.

3. Isigytiir
aprupinti
biitinomis

Atsakingas Terminas
(pareigybé) (iki)
Mokytojai Iki mokslo
mety pradzios
MG vadovai
Mokytojai Pirmaja
mokymo(si)
savaite

Vilniaus technologijy mokymo centro
2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Vertinimas

Pastabos dél (suvaldyta /

igyvendinimo / valdoma i§
nuorodos dalies /

nesuvaldyta)

Valdoma i§
dalies

Atlikta nepilna
apimtimi / taikant kitas
priemones
IVTS skyriaus ir BU
mokytojy posédziuose
(2021-08-30 Nr. A6-9 ir
2021-09-24 Nr. A8-14)
nuspresta moduliy
vertinimo tvarkas
apraSyti teminiuose
planuose (atliktos
teminiy plany patikros)
ir paciose uzduotyse, o
teminius planus bei
uzduotis publikuoti
Teams, mokinius
supazindinti
pasirasytinai (ar tai
padaryta, nebuvo
audituota).

Atlikta
Instruktazai atliekami.
Tiesa, pasitaiko atvejy,

kai dél mokinio
nelankomumo
pasiraytino
supazindinimo
nepavyksta atlikti.

Valdoma i§
dalies

Atlikta
UZsakomos darbo
priemonés. Dalytos
Covid-19 testavimo ir
apsaugos priemonés.

Atlikta



Nr.

PATVIRTINTA

KVS procesas TV-1 Vilniaus technologijy mokymo centro

,,Poky¢iy valdymas* 2 priedas
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2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

i e R Ivertinimas Vertinimas
- Po_ve|I_<|s T'k.'m)fbe (priimtina / Atsako strategija . 8 Pastabos dél (suvaldyta /
YTy Rizika / (didelis / (didele / O e o Atsakingas Terminas . .. -
Priezastis(-ys) limybé VNS iduting / dazniausiai (mazinti / priimti) (i) (iki) igyvendinimo / valdoma i§
galimybe " vidutine nepriimtina / ir veiksmai pareigybe nuorodos dalies /
mazas) maza) L
nepriimtina) nesuvaldyta)
asmeninémis Butinos apsaugos
apsaugos priemonés jsigytos ir
priemonémis turima atsargy.
mokytojus ir
mokinius.
Nepalankus mokymosi Didelis mokiniy Didelis Didelé Nepriimtina ~ Mazinti: A. Osokin Iki Atlikta nepilna Nesuvaldyta
tvarkarastis. nubyréjimo 1.  Sutaréiy V. Zaleskij mokymo(si) apimtimi / taikant kitas
procentas pasira§ymo metu M. pradzios priemones
Neatsizvelgiama j identifikuoti Aladoviciené Identifikuojama zodziu /
(skirtingos patirties) mokymosi nesistemingai/
mokiniy mokymosi i nesuvienodinta
ikins / trik poreikius / inf i3 skirti
poreikius / triiksta galimybes, pagal informacija skirtinguose
individualizavimo ir tai f i skyriuose.
diferencijavimo. al Ormlf?,'
tvarkarasius / Kas ketvirtj Neatlikta

Nepakankama pagalba
mokiniui mokantis /

mokymo turinj.
2. (per)Formuoti

Neperformuota. Nebuvo
galimybés sudaryti

triiksta konsultacijy. grupes pagal atskirus pogrupius.
mokiniy turima
patirtj / Atlikta nepilna
pasiekimus apimtimi_/ taikant kitas
3. Individualizuoti priemones
mokymasi. 2021 m. jteisintas

jstatuose nuotolinis
mokymasis.



Nr.

10

11

Priezastis(-ys)

Netinkamai vykdoma
ugdymo proceso
priezitira.

Per retai renkama
griztamoji informacija
apie ugdymo(si) sekme
ir pasiekimus.

Darbdaviams triiksta
informacijos apie
pameistrystés mokymo
galimybes.

Mokiniy nenoras dirbti.

Silpni partnerystés rySiai
su jmonémis.

KVS procesas TV-1

3. Plétoti rySius su
imonémis deél

PATVIRTINTA

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

Valdoma i§
dalies

Atlikta
2022-01-03 jsakymu Nr.
V1-03 patvirtinta nauja
Pedagoginio darbo
priezitiros tvarkos apraso
redakcija.

Atlikta
Atliekami KVS tyrimai:
pirmakursiy, mokiniy
(baigiamosios praktikos
metu), alumny.

2021 m. gauti 2 skundai
del mokytojy darbo:
2021 m. geguzés mén.
(multimedijos) ir 2021
m. gruodzio mén.
(fizinio ugd.).

Atlikta nepilna
apimtimi / taikant kitas
priemones
IVTS jvadinio modulio
metu supazindina
kiekviena grupeg su
pameistrystés
mokymo(si) formos
galimybe (informacija
zodziu pateike N.
Adulo). Pameistrystés
galimybé suderinama su
mokiniu individualiai.

Suvaldyta

. p 2 priedas Vilniaus technologijy mokymo centro
,»PokyC€iy valdymas S :
2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237
VILNIAUS TECHNOLOGIY
MOKYMO CENTRAS Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas
oo g . Jvertinimas
Poveikis Tikimybé —— ..
Rizika/ (didelis / (didel)é/ EiprJ ".ntm.a / Atsavl.<o S trat.gglj.a Atsakingas Terminas
q 2 B R PR aZniausiai (mazinti / priimti) . g
galimybé vidutinis / viduting / nepriimtina / e £ (pareigybe) (iki)
mazas) maza) L
nepriimtina)
Skundai dél Didelis Mazas DaZniausiai ~ MaZinti: V. Putnaité ir  Iki rugséjo 17
netinkamo nepriimtina 1.  Ugdomosios T. d.
ugdymo veiklos Grabauskaité
pamokose. stebéjima
vykdyti
suderinus
vidinés tvarkos
ir KVS
reikalavimus. V. Zaleskij,
A. Osokin, M.
2. Planuoti ir Aladovi¢iené
sistemingali
atlikti mokiniy
apklausas
Nepakankamas Didelis Didelé Nepriimtina ~ Mazinti: A Iki spalio 1 d.
pameistrystes 1. Visus mokinius Vaitekiiniené
mokymo informuoti apie ir N. Adulo
formos o pameistrystés
igyvendinimo galimybe (savo
rodiklis. ir mokymo
centro
iniciatyva).
2. Atlikti dirbanciy
mokiniy darbo Per mokslo
pobiidzio analiz¢ V. Zaleskij, metus, iki
pagal moduliy A. Osokin praktikos
kompetencijas.

EMS dirbanc¢iy mokiniy
darbo pobudzio analiz¢
atlieka prof. mokytojai ir
grupés vadovai


https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/9/preview/2021/12/27/39600/index.php
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/9/preview/2021/12/27/39600/index.php
https://www.integrra.com/edvs/subsystems/dhs/9/preview/2021/12/27/39600/index.php
https://teams.microsoft.com/l/entity/0d820ecd-def2-4297-adad-78056cde7c78/_djb2_msteams_prefix_3811479579?context=%7B%22subEntityId%22%3Anull%2C%22channelId%22%3A%2219%3A9016dfb6d7a24cb09f1d085344e5df2b%40thread.skype%22%7D&groupId=4eba1e98-67a7-4c07-a698-f8cbc1f1108d&tenantId=124f9b63-3e9a-40c9-902b-1693cc35f79a

VILNIAUS TECHNOLOGUY
MOKYMO CENTRAS

Rizika /

Nr. Priezastis(-ys) galimybé

TV-3. PROCESAS ,,PERSONALO VALDYMAS*“

12 Neaiskiai reglamentuota ~ Triksta

atsakomybé dél mokytojy
darbuotojy paieskos. mokymo

programoms
Nekonkurencingas igyvendinti.
atlyginimas.

PATVIRTINTA
2 priedas Vilniaus technologijy mokymo centro
2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Ivertinimas

(prJ ".ntm.a / Atsav|.<o S trat.gglj.a Atsakingas Terminas . Pastab‘o s.del
dazniausiai (mazinti / priimti) (i) (iki) igyvendinimo /
nepriimtina / ir veiksmai pareigybe

nuorodos
nepriimtina)

Poveikis Tikimybé
(didelis / (didele /
vidutinis / vidutiné /
mazas) maza)

mokiniy (informacija matoma
praktiky / grupés duomeny
idarbinimy. suvestingje). Skyrius
veda iSankstinés
praktikos ir pameistriy
suvesting.

Atlikta nepilna
apimtimi / taikant kitas
priemones
Informacija apie
pameistryste vieSinama
www.vtme.It/praktika/

Atlikta
2021 m. sudaryta 11
bendradarbiavimo
sutar¢iy su darbdaviais

(darbdaviy suvestiné)

SVIS duomenimis
VTMC pameistrystés
rodiklis 2021 m. buvo
12,20 proc. (siektina

reik§mé - 10 proc.)

Didelis Didelé Nepriimtina ~ MaZinti: V. Klemka Spalio 1 d. Atlikta nepilna
Vadovy posédyje apimtimi / taikant Kkitas
aptarti ir priemones
reglamentuoti Posédziy protokolai:
paieskos atsakomybes. 2021-05-17, Nr. V10-4,

2021-08-31, Nr. V10-6 -
spresta dél pertekliniy
mokytojy darbo sutar¢iy.

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i§
dalies


https://www.vtmc.lt/praktika/
https://vtmc.sharepoint.com/:x:/r/sites/Mokytojkambarys/_layouts/15/Doc.aspx?action=view&sourcedoc=%7Badc090e1-a9f8-4027-bc05-0f241328c243%7D&wdOrigin=TEAMS-ELECTRON.teamsSdk.openFilePreview&wdExp=TEAMS-CONTROL&wdhostclicktime=1652875007660

Nr.

13

Priezastis(-ys)

Dalis mokytojy neteikia
informacijos apie
kvalifikacijos
tobulinima.

Nesusiformavusi
tradicija komunikuoti
apie reikalavimus
kvalifikacijai
pradedan¢iam dirbti
mokytojui.
Nenuoseklus metiniy
pokalbiy su mokytoju
organizavimas.

Triksta organizacijos

1€y, skirty kvalifikacijos

tobulinimui.

Neproaktyviai taikomos

kvalifikacijos tobulinimo

alternatyvos:
bendradarbiavimas su
darbdaviais, metodiniai

VILNIAUS TECHNOLOGUY
MOKYMO CENTRAS

Rizika /
galimybé

Nerandame
administracinio
/ tkio personalo
svarbioms
funkcijoms
uztikrinti.

Nepasiekiami
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo
rodikliai.

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

Poveikis
(didelis /
vidutinis /
mazas)

Vidutinis

Vidutinis

2 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus technologijy mokymo centro

2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Tikimybé
(didele /
viduting /
maza)

Vidutiné

Vidutiné

Jvertinimas
(priimtina /

dazniausiai

nepriimtina /
nepriimtina)

Dazniausiai
nepriimtina

Dazniausiai
nepriimtina

Atsako strategija
(mazinti / priimti)

ir veiksmai

Mazinti:

1.

Integruoti
metiniy pokalbiy
su mokytojais
organizavima i
pedagoginés
priezitiros
procesa.

I tvarkos apraso
2.4. punkta jterpti
nurodyma
supazindinti
pradedantj
mokytoja su jam
taikomais
kvalifikaciniais
reikalavimais.

Idarbinant
mokytoja,
surinkti
privalomus
kvalifikacinius
pazyméjimus ir

Atsakingas Terminas
(pareigybé) (iki)
T. Spalio 1 d.
Grabauskaité

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

Posédzio protokolas
2022-02-08 Nr. V10-2,
didinami darbuotojams

darbo uzmokescio
koeficientai.

Posédzio protokolas
2022-02-08 Nr. V10-2,
didinami darbuotojams

darbo uzmokes¢io
koeficientai.

Atlikta
Pedagoginés priezitiros
planuose jtraukta MP

(metinis pokalbis) Zyma.

Atlikta
] tvarkos apraso 2.4.
punkta jtrauktas naujas
7. papunktis dél
kvalifikaciniy
reikalavimy.

Atlikta
Idarbinant mokytoja
numatyta 2.1. punkto

naujas 5. papunktis dél
mokytojo el. bylos
sukiirimo.

Atlikta
Mokytojai stazuojasi
socialiniy partneriy
jmonése (2021 m.
veiklos ataskaitai teikti

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i§
dalies

Valdoma i3
dalies


https://vtmc.sharepoint.com/:x:/s/Mokytojkambarys-Pedagoginprieira/EeRN0SeluQtIpjSaQ7U0MwIB_-c2p1QRMbHdZ06xyIRf1Q?e=cgnBJc
https://vtmc.sharepoint.com/:x:/s/Mokytojkambarys-Pedagoginprieira/EeRN0SeluQtIpjSaQ7U0MwIB_-c2p1QRMbHdZ06xyIRf1Q?e=cgnBJc
https://vtmc.sharepoint.com/:x:/s/Mokytojkambarys/EeA_4StucNlBqAR9ijevdgUB5ThB-L7z-LuVH_qDZ7MPjg?e=N2fMnH
https://vtmc.sharepoint.com/:x:/s/Mokytojkambarys/EeA_4StucNlBqAR9ijevdgUB5ThB-L7z-LuVH_qDZ7MPjg?e=N2fMnH

Nr.

Priezastis(-ys)

renginiai organizacijos
viduje ir pan.

Retai perzitirimos
mokytojy kompetencijos
ir pateikiamos
rekomendacijos.

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

VILNIAUS TECHNOLOGIY
MOKYMO CENTRAS
Poveikis
Rizika/ (didelis /
galimybé vidutinis /
mazas)

TV-4. PROCESAS ,INFRASTRUKTURA IR APRUPINIMAS*

14

15

Neatliekama arba laiku
neatliekama IT
infrastruktiiros

profilaktika.

Nejvertintas kibernetinio
saugumo lygmuo.

Mokymo(si) Didelis
infrastrukttiros
neatitiktis
mokymo(si) ir
darbo rinkos
poreikiams.
Prarasti Didelis
duomenys.

2 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus technologijy mokymo centro

2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Tikimybé

(didelé /

viduting /

maza)

Viduting

Maza

Ivertinimas
(priimtina /
dazniausiai

nepriimtina /

nepriimtina)

Nepriimtina

Dazniausiai
nepriimtina

Atsako strategija
(mazinti / priimti)
ir veiksmai

vykdyti ju
apskaita el.
mokytojo byloje.
Tvarkos aprase
numatyti 1.5.
punkta, kuris

reglamentuoty el.

mokytojo bylos
sukiirimg.

4. Organizuoti
mokytojy
staZuotes
socialiniy
partneriy
imonése.

Mazinti:
Kontroliuoti
infrastruktiiros
profilaktikos
vykdyma.

Mazinti:

Organizuoti
kibernetinio saugumo
jvertinima su IT
specialistais.

Atsakingas
(pareigybé)

V. Zaleskij,
A. Osokin

V. Klemka ir
V. Putnaité

H. Butkus

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

Terminas

(iki)

duomenys — 5
mokytojai).

Gruodzio 1 d.

Gruodzio 1 d. Atlikta nepilna
apimtimi / taikant kitas
priemones
Gauti 3 mokytojy
nusiskundimai (2021 m.

rugséjo mén.).

Atlikta
Atlikt analizé ir
igyvendinta dalis
priemoniy: jdiegta
sustiprinta atviro kodo
ugniasiené (EMS ir
IVTS), taCiau nerasta
1ésy VPN uz mokyklos
riby ir didesnés apsaugos
ugniasienei.

Rugséjo 1 d.

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i§

dalies

Valdoma i§

dalies

10


https://vtmc.sharepoint.com/:x:/s/Mokytojkambarys/EeA_4StucNlBqAR9ijevdgUB5ThB-L7z-LuVH_qDZ7MPjg?e=N2fMnH
https://vtmc.sharepoint.com/:x:/s/Mokytojkambarys/EeA_4StucNlBqAR9ijevdgUB5ThB-L7z-LuVH_qDZ7MPjg?e=N2fMnH

Nr.

Priezastis(-ys)

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

VILNIAUS TECHNOLOGUU
MOKYMO CENTRAS

TV-5. PROCESAS ,,RINKODARA IR BENDRADARBIAVIMAS“

16

17

Menkos / nepakankamos

angly kalbos Zinios.

Mokytojy pavadavimo
stazuociy metu
galimybiy trikumas.

Bendradarbiavimas su
imonémis yra
fragmentuotas.

Poveikis Tikimybé
Rizika / (didelis / (didele /
galimybé vidutinis / vidutiné /
mazas) maza)
Darbuotojy Mazas Didele
vengimas
dalyvauti
stazuotése.
Nepakankamas Vidutinis Didelé
imoniy-
partneriy
pasirinkimas
mokiniy
profesinéms
stazuotéms.

Ivertinimas
(priimtina /

dazniausiai

nepriimtina /
nepriimtina)

Dazniausiai
nepriimtina

Nepriimtina

2 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus technologijy mokymo centro

2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Atsako strategija
(mazinti / priimti)

ir veiksmai

Mazinti:

1.

Organizuoti
angly k.
tobulinimo
kursus.

Svarstyti
galimybes su
skyriu vedéjais
metodinése
grupeése.

Mazinti:

1.

I rinkodaros
plang jtraukti
veiklas, skirtas
naujy partneriy
paieskoms.

Numatyti
veiklas, skirtas
palaikyti rysius
su esamais
partneriais.

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Atsakingas Terminas
(pareigybé) (iki)
V. Putnaité Spalio 1d.
M. Puchova Lapkricio 1 d.
M. Puchovair  Gruodzio 1 d.
V.
Vasiliauskien
[

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

Atlikta
Suformuotos skirtingy
lygiy VTMC darbuotojy
grupés, kurie tobulina
angly k. (A2 ir B2)

Atlikta nepilna
apimtimi / taikant kitas
priemones
Naudojamos jvairios
stazuo¢iy informavimo
priemonés: renginiai,
praneSimai skirtinguose
kanaluose, asmeniniais
pokalbiais.

Remiantis pretendenty j
stazuotes konkursy
duomenimis, atrankos
nepatiria dalyviy stygiau.

Atlikta
Numatytos veiklos,
skirtos palaikyti rysius
Su esamais partneriais
(planas pas M. Puchova).

Organizuoti susitikimai
su jvairiais uzsienio
partneriais stazuo¢iy
mokiniams jmonése

paieskoms
(suvesting pas M.
Puchova, V1 jsakymai
DVS).

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Suvaldyta

Valdoma i3
dalies

11



Nr.

18

Priezastis(-ys)

Neaiski ir sudétinga
idéjy iskelimo forma.

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

VILNIAUS TECHNOLOGUU
MOKYMO CENTRAS

Poveikis
(didelis /
vidutinis /
mazas)

Rizika /
galimybé

Nepateikiama Vidutinis
pakankamai

idéjy naujoms

projektinéms

veiklos.

TV-6. PROCESAS ,,PAGALBA MOKINIUI*

19

20

Nepakankamai
koordinuojama
priémimo proceso vidiné
komunikacija.

Nepakankamas démesys
individualiems mokinio
poreikiams / likes¢iams.

Maza mokymosi
motyvacija.

Informacija Vidutinis
suinteresuotoms

Salims apie

vykdoma

priémima

pateikiama

nekorektiskai.

Mokiniy Didelis
nubyréjimas dél

nepazangumo.

2 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus technologijy mokymo centro

2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Tikimybé
(didele /
viduting /
maza)

Didele

Vidutiné

Didelé

Ivertinimas
(priimtina /

dazniausiai

nepriimtina /
nepriimtina)

Nepriimtina

Dazniausiai
nepriimtina

Nepriimtina

Atsako strategija
(mazinti / priimti)
ir veiksmai

Mazinti:

Perziuréti ir koreguoti
projekty idéjy
pateikimo forma ir
procedira.

MaZinti:

Sukurti Teams
aplinkoje kanala
informacijos
keitimuisi priémimo
klausimais priémimo
procesa vykdantiems
asmenims.

Mazinti:

1. Aktyviai vykdyti
mokinio
individualios
pazangos bei
poreikiy
aptarimus
metodinése
grupése ir / ar su
pagalbos
mokiniui
specialistais.
Itraukti Siuos
aptarimus | MG
veiklos planus.

2. Koreguoti
~Pagalbos
mokiniui*
tvarkos apraso
5.4. punkta,
numatant

Atsakingas
(pareigybé)

V.
Vasiliauskien
é

V. Putnaité

Metodiniy
grupiy
vadovai

T.
Grabauskaité
ir M.
Aladoviciené

Terminas

(iki)

Gruodzio 1 d.

Liepos 1 d.

Spalio 1 d.

Spalio 1 d.

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

Atlikta
Perzitirétas ir parengtas

naujos formos projektas.

Gavus akreditacija,
rizika tapo nebeaktuali.

Atlikta
Sukurtas Microsoft
Teams VTMC
bendruomené” Mokiniy
priémimas uzdaras
kanalas.

Atlikta
Pagalbos mokiniui
apraso projekte 4.6

punkte jtrauktas
mokymosi nesékmiy
klausimo aptarimas
metodingje grupéje.

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Suvaldyta

Valdoma i§
dalies

12



Nr.

21

22

Priezastis(-ys)

Mokiniams truksta
informacijos mokymosi,
pagalbos klausimais.

Organizatoriy
uzimtumas

Vélyvas priimty grupiy
formavimas

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

VILNIAUS TECHNOLOGUY
MOKYMO CENTRAS

Poveikis
Rizika/ (didelis /
galimybé vidutinis /

mazas)

Mokiniy Vidutinis
nepasitenkini-

mas dél

teikiamos

informacijos

tikslumo /

trikumo

priémimo

klausimais.

Nekoordinuota, Vidutinis
nenuosekli

mokiniy

adaptacija

2 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus technologijy mokymo centro

2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Tikimybé I(V criinimas
(didelé / dpv nuina/
idutiné / azniausial
vicutt nepriimtina /
maza) P

nepriimtina)
Didelé Nepriimtina

Vidutiné Dazniausiai

nepriimtina

Atsako strategija
(mazinti / priimti)
ir veiksmai

metodiniy
grupiy
isitraukima.

Mazinti:

1.  Susitarti dél
priémimo
informacijos:
mokymo
programu,
moduliy,
formuojamy
grupiy,
mokymosi laiko
ir kt.

2. Koreguoti
informacija,
teikiamg pirmo
kurso mokiniui
pasiraSant
sutartj.

Mazinti:

1. Tinkamai
paskirstyti darby
krtivius (telkiant
funkcijas ties
ugdymo turinio
formavimo /

Atsakingas
(pareigybé)

V. Putnaité

M. Puchova

V. Putnaité

Terminas

(iki)

Iki liepos 1 d.

Rugpjucio 1
d. (ir sutarCiy
pasirasymo)

Rugpjucio 20
d. (3 sav.
mokslo mety
pradzios)

Pastabos dél
igyvendinimo /
nuorodos

Atlikta
Sukurtas Microsoft
Teams VTMC
bendruomené” Mokiniy
priémimas uzdaras
kanalas

Atlikta
Atnaujinta laisko
pirmakursiui
informacija.

Pasitenkinimas
informacijos
prieinamumu ir jos
kokybe 2021 m. 95 proc.

Pagalbos mokiniui
prieinamumas
95,25 proc.

Atlikta
Koordinuotas darbas,
numatyti prioritetiniai

darbai su terminais
(posédziy, vadybiniy
nurodymy jrasai saugomi
pas V. Putnaitg)

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Suvaldyta

Valdoma i§

dalies

13



Nr.

23

24

Priezastis(-ys)

Nepasirengta adapcinés
programos / jvadinio
modulio jgyvendinimui

Netinkamai ir
nenuosekliai naudojama
Teams aplinka mokiniy
informavimui.

Neoptimizuotas
informacijos pateikimo
kelias (per daug
tarpininky).

Nenuosekliai vykdoma
ugdymo karjerai
programa / procesas.

Nevisiems mokiniams
uztikrinama ugdymo

PATVIRTINTA
2 priedas Vilniaus technologijy mokymo centro
2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*
VILNIAUS TECHNOLOGUU

MOKYIMO CENTRAS Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

oo g . Jvertinimas
- Po_ve|I_<|s T'k.'m)fbe (priimtina / Atsako strategija . 8 Pastabos dél
Rizika / (didelis / (didele / dazniausiai v Dot Atsakingas Terminas . e
limybé vidutinis / viduting / azniausial (mazZinti / priimti) (pareigybe) (iki) igyvendinimo /
galimy . . nepriimtina / ir veiksmai pareigy nuorodos
mazas) maza) L
nepriimtina)
organizavimo
klausimais). Atlikta nepilna
V. Zaleskij, apimtimi / taikant kitas
2. I8 anksto rengti A. Osokin, M. priemones
adaptacinio Aladoviiené Informacija mokiniams
plano pateikiama jvadinio
(pirmakursiams) modulio metu.
projekta.
Nekorektiska Vidutinis Vidutiné Dazniausiai Mazinti: T. Rugséjo 1 d. Atlikta nepilna
vidiné nepriimtina 1. Koreguoti Grabauskaité apimtimi / taikant kitas
komunikacija su ,»Pagalbos ir M. priemones
mokiniais. mokiniui Aladovic¢iené Paruostos grupiy
tvarkos apraso komandos, taciau
1.6. punkta, atskiruose skyriuose
numatant taikoma kiek skirtinga
informacijos komunikacijos praktika.
pateikimo
optimizavimo Atlikta nepilna
priemones. apimtimi / taikant Kitas
priemones
2. Organizuoti Parengtas Pagalbos
mokymus mokiniui proceso
mokytojams ir projektas.
grupiy
vadovams dél
Teams
panaudojimo
ugdymo bei
komunikacijos
procese.
Nepasiekiami Didelis Didelé Nepriimtina ~ MazZinti: V. Putnaité ir Iki rugséjo Atlikta nepilna
mokiniy Centralizuoti ugdymo M. 10d. apimtimi / taikant kitas
isidarbinimo karjeros programos Aladovic¢iené priemones
rodikliai. privalomos dalies Vykdomas karjeros
igyvendinima (vienas ugdymo biurelis kai
karjeros ugdymo kurioms grupéms.

specialistas),

Vertinimas
(suvaldyta /
valdoma i§
dalies /
nesuvaldyta)

Valdoma i§

dalies

Valdoma i§

dalies
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Nr.

VILNIAUS TECHNOLOGUY
MOKYMO CENTRAS

Rizika /

Priezastis(-ys) galimybé

karjerai konsultacijy
galimybe.

Nejvardintas ugdymo
karjerai privalomas
(bazinis) ir kintamas
programos turinys
(pritaikytas profesiniam
mokymui).

KVS procesas TV-1
,,Poky¢iy valdymas*

Poveikis
(didelis /
vidutinis /
mazas)

2 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus technologijy mokymo centro

2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V1-237

Kokybés vadybos sistemos riziky ir galimybiy valdymo planas

Tikimybé
(didele /
viduting /
maza)

Ivertinimas
(priimtina /

dazniausiai

nepriimtina /
nepriimtina)

Atsako strategija
(mazinti / priimti)
ir veiksmai

decentralizuoti
pritaikytos
profesiniam mokymui
programos vykdyma
(numatyti atsakingus
profesijos mokytojus).

Atsakingas
(pareigybé)

Vertinimas

Terminas Pastabos dél (suvaldyta /

(iki) igyvendinimo / valdoma i§
nuorodos dalies /

nesuvaldyta)
Kai kurioms grupéms

igyvendinami bendryjy
kompetencijy moduliai.

15



